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Profili di responsabilitàProfili di responsabilità
IlIl progettistaprogettista siasia essoesso architettonico,architettonico, strutturalestrutturale oo impiantistaimpiantista èè unun
soggettosoggetto cheche assumeassume un’obbligazioneun’obbligazione didi risultatorisultato neinei confronticonfronti deldel
CommitenteCommitente..
LaLa suasua responsabilitàresponsabilità devedeve essereessere legatalegata aiai limitilimiti deldel mandatomandato ee inin
quest’otticaquest’ottica èè forseforse necessarionecessario riformareriformare ilil comunecomune pensieropensiero circacirca lala
valenzavalenza dell’incaricodell’incarico professionaleprofessionale..
Storicamente,Storicamente, qualiquali progettisti,progettisti, siamosiamo statistati abituatiabituati adad essereessere
consideraticonsiderati ii confezionatoriconfezionatori didi unun “pacco”“pacco” (l’involucro(l’involucro edilizio)edilizio) entroentro ilil
qualequale varivari soggettisoggetti voglionovogliono farfar entrareentrare alcunialcuni prodottiprodotti (apparati,(apparati,
impianti,impianti, finiturefiniture edilizie,edilizie, componenticomponenti didi arredoarredo oo elementielementi decorativi)decorativi)..
PeraltroPeraltro ilil piùpiù delledelle voltevolte questoquesto “pacco”“pacco” devedeve essereessere confezionatoconfezionato
all’ultimoall’ultimo minutominuto ee spessospesso riapertoriaperto perper farfar postoposto all’esigenzaall’esigenza oo allaalla
novitànovità imperdibileimperdibile.. OvviamenteOvviamente ilil progettista,progettista, soprattuttosoprattutto quelloquello
architettonico,architettonico, tentatenta didi soddisfaresoddisfare tuttetutte lele istanzeistanze..
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Profili di responsabilitàProfili di responsabilità
OggiOggi nonnon èè piùpiù possibilepossibile procedereprocedere susu questaquesta linealinea didi tendenzatendenza inin
quantoquanto l’evoluzionel’evoluzione ee complessitàcomplessità deidei sistemisistemi costruttivicostruttivi ee ilil progressivoprogressivo
aumentoaumento delledelle gabbiegabbie normativenormative impongonoimpongono alal ProgettistaProgettista didi farefare sceltescelte
didi specializzazionespecializzazione..
PertantoPertanto tuttitutti ii componenticomponenti didi unun edificio,edificio, sese compaionocompaiono suglisugli elaboratielaborati
progettuali,progettuali, devonodevono essereessere adeguatamenteadeguatamente progettatiprogettati ee correttamentecorrettamente
inseritiinseriti nelnel contestocontesto..
LaLa stessastessa attenzioneattenzione devedeve essereessere postaposta inin fasefase didi DirezioneDirezione LavoriLavori
allorquandoallorquando vengonovengono implementatiimplementati componenticomponenti didi cuicui èè sconosciutasconosciuta lala
paternitàpaternità progettualeprogettuale..
PerPer ilil DirettoreDirettore deidei lavorilavori lala responsabilitàresponsabilità sisi trasformatrasforma inin
un’obbligazioneun’obbligazione didi mezzi,mezzi, questoquesto significasignifica cheche lala prestazioneprestazione deldel DLDL nonnon
haha perper oggettooggetto lala realizzazionerealizzazione didi un’operaun’opera mama sisi concretizzaconcretizza inin
un’attivitàun’attività didi controllocontrollo deidei lavorilavori compiuticompiuti..
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SebbeneSebbene concon angoliangoli visualivisuali diversidiversi giovagiova ricordarericordare cheche siasia nellenelle
fattispeciefattispecie didi rilevanzarilevanza penalepenale (art(art 676676 CP)CP) siasia inin quellequelle didi
responsabilitàresponsabilità civilecivile (art(art 16691669 CC)CC) ilil Proprietario/CommittenteProprietario/Committente ee
l’Appaltatore,l’Appaltatore, giàgià legatilegati dada profiliprofili didi responsabilità,responsabilità, chiamanochiamano spessospesso ii
ProgettistiProgettisti ee ii DirettoriDirettori deidei LavoriLavori aa rispondererispondere didi presuntipresunti vizivizi
progettualiprogettuali oo difformitàdifformità esecutiveesecutive nonnon denunciatedenunciate..
AppareAppare quindiquindi chiarochiaro cheche l’eventol’evento incendioincendio inin unun edificioedificio scateniscateni unun
generalegenerale richiamorichiamo didi responsabilitàresponsabilità deidei soggettisoggetti attiviattivi..
PerPer ProgettistiProgettisti ee DirettoriDirettori deidei lavorilavori appareappare preclusapreclusa lala possibilità,possibilità,
peraltroperaltro ammessaammessa all’Appaltatore,all’Appaltatore, didi essereessere consideraticonsiderati qualiquali ““nudusnudus
ministerminister””ee conseguentementeconseguentemente ogniogni viziovizio oo difformitàdifformità saràsarà addebitataaddebitata inin
casocaso didi sinistrosinistro..
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I protagonistiI protagonisti

Direttore lavori 
generale

Direttori lavori 
specialisti

Costruttore

Validatori, 
Collaudatori, 
Certificatori 

Progettisti 
specialisti

Progettista 
generale
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?? Progettista generale dell’operaProgettista generale dell’opera
IlIl progettistaprogettista generale,generale, oltreoltre adad interagireinteragire “a“a valle”valle” concon ilil DirettoreDirettore
lavori,lavori, haha ampieampie areearee didi sovrapposizionesovrapposizione concon ii progettistiprogettisti specialisticispecialistici
(strutture,(strutture, impianti,impianti, interniinterni ee spacespace planning)planning)..
AA luilui spettaspetta ilil compitocompito didi integrareintegrare correttamentecorrettamente tuttitutti ii componenticomponenti
dell’edificiodell’edificio ee quindiquindi èè obbligatoobbligato aa rappresentarlirappresentarli neglinegli elaboratielaborati graficigrafici
preoccupandosipreoccupandosi delladella loroloro progettazioneprogettazione..
RiferendosiRiferendosi allealle cannecanne fumariefumarie ee allealle problematicheproblematiche spessospesso connesseconnesse didi
mancatamancata pianificazionepianificazione ilil ProgettistaProgettista generalegenerale devedeve fornirefornire oo aquisireaquisire
elementielementi dimensionalidimensionali ee caratteristicicaratteristici chiarichiari ee compiuticompiuti..
L’argomentoL’argomento nonnon devedeve essereessere sottostimatosottostimato inin quantoquanto errateerrate sceltescelte oo
mancatemancate valutazionivalutazioni possonopossono essereessere causacausa didi gravigravi problematicheproblematiche inin
corsocorso d’operad’opera..

pianta pianta edile.pdfedile.pdf
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?? Progettista strutturaleProgettista strutturale
IlIl progettistaprogettista strutturalestrutturale devedeve abituarsiabituarsi aa considerareconsiderare ilil progettoprogetto unun
complessocomplesso didi elaboratielaborati dovedove siasia interpretabileinterpretabile nonnon solosolo l’aspettol’aspetto
dimensionaledimensionale deglidegli elementielementi strutturalistrutturali mama ancheanche lele interferenzeinterferenze concon lele
componenticomponenti impiantisticheimpiantistiche..
PertantoPertanto lala consuetaconsueta “problematica”“problematica” dell’indisponibilitàdell’indisponibilità aa farfar passarepassare
forifori attraversoattraverso l’ossatural’ossatura strutturalestrutturale devedeve essereessere risoltarisolta inin sedesede
progettualeprogettuale ee nonnon esecutivaesecutiva..
IlIl DirettoreDirettore LavoriLavori potràpotrà alal limitelimite gestiregestire lele emergenze,emergenze, mama nonnon potràpotrà
risolvererisolvere ilil problemaproblema basebase..

pianta pianta solaio.pdfsolaio.pdf
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?? Progettista impiantistaProgettista impiantista
AncheAnche perper ilil progettistaprogettista impiantistaimpiantista èè necessarionecessario prendereprendere unauna nuovanuova
consapevolezzaconsapevolezza circacirca l’importanzal’importanza delladella fasefase progettualeprogettuale ee didi rilievorilievo..
NonNon èè ammissibileammissibile cheche lolo stessostesso nonnon abbiaabbia pienapiena cognizionecognizione deldel
contestocontesto inin cuicui devedeve progettareprogettare gligli impiantiimpianti..
SpessoSpesso lele informazioniinformazioni trasmessetrasmesse daldal progettistaprogettista generalegenerale sonosono scarnescarne
ee pocapoca ee l’attenzionel’attenzione allealle tematichetematiche impiantisticheimpiantistiche..
AdAd esempioesempio neglinegli interventiinterventi didi ristrutturazioneristrutturazione aa voltevolte sisi ricorrericorre
all’utilizzoall’utilizzo didi condotticondotti prepre--esistentiesistenti dada utilizzareutilizzare perper nuovenuove ee diversediverse
funzionalitàfunzionalità mama ciòciò nonnon giustificagiustifica unauna scarsascarsa attenzioneattenzione..
EsempiEsempi didi situazionisituazioni rilevabilirilevabili nellenelle ristrutturazioniristrutturazioni
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?? Direttore Lavori generaleDirettore Lavori generale

È il soggetto responsabile del rispetto delle prescrizioni progettuali È il soggetto responsabile del rispetto delle prescrizioni progettuali 
pertanto non può non essere estraneo al processo costruttivo.pertanto non può non essere estraneo al processo costruttivo.
EsistonoEsistono alcunealcune responsabilitàresponsabilità specifichespecifiche perper esempioesempio inin ambitoambito
strutturalestrutturale l’applicazionel’applicazione didi carichicarichi inadeguatiinadeguati allealle capacitàcapacità portanti,portanti, oo inin
ambitoambito energeticoenergetico lala correttacorretta esecuzioneesecuzione deidei particolariparticolari costruttivicostruttivi perper
eliminareeliminare ii pontiponti termicitermici cheche inin fasefase didi costruzionecostruzione sonosono didi competenzacompetenza
deldel DirettoreDirettore lavorilavori generalegenerale..
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LOGICA PROGETTUALELOGICA PROGETTUALE

PROGETTOPROGETTO

IDEAIDEA

VINCOLIVINCOLI

CONTROLLOCONTROLLO
COSTICOSTIBUDGETBUDGET

SPECIFICHESPECIFICHE

1111
Roberto Rezzola       Ordine Roberto Rezzola       Ordine 

Ingegneri BresciaIngegneri Brescia



16 aprile 2009

Roberto Rezzola Ordine Ingegneri della 
Provincia di Brescia 12

La specifica di commessaLa specifica di commessa

TantiTanti progettistiprogettisti spessospesso trascuranotrascurano lala fasefase inizialeiniziale didi auditaudit pressopresso ilil
CommittenteCommittente perper poipoi accorgersi,accorgersi, durantedurante lolo svilupposviluppo dell’incarico,dell’incarico, cheche
alcunialcuni aspettiaspetti nonnon eranoerano chiarichiari dada parteparte dellodello stessostesso..
IlIl progettistaprogettista generale,generale, qualequale soggettosoggetto cardinecardine deldel progetto,progetto, devedeve
verificareverificare sese “il“il clientecliente haha lele ideeidee chiare?”chiare?”
EsistendoEsistendo spessospesso un’asimmetriaun’asimmetria didi conoscenzaconoscenza ilil ProgettistaProgettista devedeve
proporreproporre casistichecasistiche eded esempiesempi assimilabiliassimilabili all’operaall’opera dada realizzare,realizzare,
affinchéaffinché ilil ClienteCliente maturimaturi suesue eventualieventuali esigenzeesigenze ancoraancora latentilatenti..

caminetto a caminetto a pellet.pdfpellet.pdf , , stufe a stufe a pelletpellet 2.pdf2.pdf, , caminetto 1.pdfcaminetto 1.pdf
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I vincoli del progettoI vincoli del progetto
SarebbeSarebbe bellobello poterpoter progettareprogettare inin libertàlibertà dada vincoli,vincoli, mama altresìaltresì verovero cheche
lala conoscenzaconoscenza ee lolo slalomslalom tratra essiessi consenteconsente didi affermareaffermare lala propriapropria
professionalitàprofessionalità..
SiSi trattatratta pertantopertanto didi usareusare lala fantasiafantasia progettualeprogettuale adattandoadattando ee
combinandocombinando gradigradi didi libertàlibertà concon ii vincolivincoli
LeLe implicazioniimplicazioni nellanella responsabilitàresponsabilità deldel progettoprogetto sonosono comunquecomunque
significativesignificative pertantopertanto èè opportunoopportuno nonnon sottostimaresottostimare ii vincolivincoli didi contestocontesto
ee didi normanorma..
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La checkLa check--list del Direttore lavorilist del Direttore lavori
SeSe ilil ProgettistaProgettista puòpuò affrontareaffrontare ilil progettoprogetto aa schemaschema libero,libero, l’importantel’importante èè
comunquecomunque lala verificaverifica inin progressprogress deidei vincoli,vincoli, ilil DirettoreDirettore deidei lavorilavori devedeve essereessere
moltomolto piùpiù sistematicosistematico..
IlIl DirettoreDirettore Lavori,Lavori, cheche nonnon necessariamentenecessariamente devedeve essereessere ilil projectproject manager,manager, èè
opportunoopportuno cheche mantengamantenga sempresempre ilil controllocontrollo deldel processoprocesso costruttivocostruttivo perper
evitareevitare affannoseaffannose rincorserincorse..
EstrapolandoEstrapolando dalladalla normativanormativa deidei LLPPLLPP ilil profiloprofilo deldel soggettosoggetto èè::

?? 11.. IlIl direttoredirettore deidei lavorilavori curacura cheche ii lavorilavori cuicui èè prepostopreposto sianosiano eseguitieseguiti aa
regolaregola d’arted’arte eded inin conformitàconformità alal progettoprogetto ee alal contrattocontratto..

?? 22.. IlIl direttoredirettore deidei lavorilavori haha lala responsabilitàresponsabilità deldel coordinamentocoordinamento ee delladella
supervisionesupervisione dell'attivitàdell'attività didi tuttotutto l'ufficiol'ufficio didi direzionedirezione deidei lavori,lavori, eded
interloquisceinterloquisce inin viavia esclusivaesclusiva concon l’appaltatorel’appaltatore inin meritomerito agliagli aspettiaspetti
tecnicitecnici eded economicieconomici deldel contrattocontratto..

?? 33.. IlIl direttoredirettore deidei lavorilavori haha lala specificaspecifica responsabilitàresponsabilità dell'accettazionedell'accettazione
deidei materiali,materiali, sullasulla basebase ancheanche deldel controllocontrollo quantitativoquantitativo ee qualitativoqualitativo
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E’E’quindiquindi opportunoopportuno cheche ilil DirettoreDirettore deidei LavoriLavori sisi dotidoti perper ogniogni progettoprogetto
didi unauna checkcheck--listlist dovedove vengonovengono verificateverificate lele attivitàattività didi controllocontrollo..
?? AdempimentiAdempimenti tecnicitecnici

?? VerificaVerifica preliminarepreliminare deldel progettoprogetto
?? SopralluogoSopralluogo perper consegnaconsegna ee pianificazionepianificazione deldel cantierecantiere
?? ControlliControlli lavorilavori didi scavoscavo
?? ControlliControlli eded accettazioneaccettazione materialimateriali
?? VerificaVerifica allestimentoallestimento ponteggiponteggi
?? PrelievoPrelievo campionicampioni ee proveprove didi caricocarico
?? ControlliControlli dimensionalidimensionali opereopere inin esecuzioneesecuzione
?? VerificaVerifica interferenzeinterferenze concon altrealtre opereopere (impianti(impianti etcetc))

?? Adempimenti di sicurezzaAdempimenti di sicurezza
?? Controllo di eventuali attività interferentiControllo di eventuali attività interferenti
?? Pianificazione dell’attività Pianificazione dell’attività 
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?? CostruttoreCostruttore

IlIl CodiceCodice CivileCivile ee didi conseguenzaconseguenza lala giurisprudenzagiurisprudenza discendentediscendente
attribuisceattribuisce alal CostruttoreCostruttore preciseprecise responsabilità,responsabilità, peròperò questoquesto nonnon devedeve
alleviarealleviare lele preoccupazionipreoccupazioni didi ProgettistiProgettisti ee didi DirettoriDirettori deidei LavoriLavori mama
devedeve farfar comprenderecomprendere cheche figurativamentefigurativamente sisi èè “tutti“tutti sullasulla stessastessa
barca”barca”..
AttualmenteAttualmente lele normenorme stannostanno evolvendoevolvendo dada prescrittive,prescrittive, ovveroovvero basatebasate
sulsul rispettorispetto didi limitilimiti dimensionali,dimensionali, tensionalitensionali,, etcetc cheche sonosono consideraticonsiderati
ammissibili,ammissibili, aa normenorme prestazionali,prestazionali, ovveroovvero basatebasate sulsul concettoconcetto cheche lele
prestazioniprestazioni cheche l’operal’opera devedeve possedere,possedere, nonnon interessainteressa concon qualiquali criteri,criteri,
devonodevono rispettarerispettare l’obbiettivol’obbiettivo prefissatoprefissato..
InIn futurofuturo lolo sforzosforzo didi noinoi progettistiprogettisti dovràdovrà proprioproprio quelloquello didi convincereconvincere
questiquesti nostrinostri compagnicompagni didi navigazionenavigazione didi questaquesta innovazioneinnovazione..
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?? ValidatoriValidatori, Collaudatori, Certificatori, Collaudatori, Certificatori

SiSi trattatratta didi soggettisoggetti cheche hannohanno ilil compitocompito didi verificareverificare ilil nostronostro operatooperato siasia inin
fasefase didi progettazioneprogettazione siasia didi esecuzioneesecuzione..

LaLa figurafigura deldel validatorevalidatore didi progettiprogetti previstaprevista dalladalla normativanormativa deidei lavorilavori pubblicipubblici èè
ancoraancora pocopoco introdottaintrodotta mama inin futurofuturo questaquesta figurafigura saràsarà centralecentrale nelnel
processoprocesso.. FinoFino adad oggioggi ilil ““validatorevalidatore””deidei nostrinostri progettiprogetti èè ilil clientecliente soggettosoggetto
cheche perper definizionedefinizione nonnon conosceconosce l’impiantol’impianto normativonormativo dada rispettarerispettare..

AncheAnche lala figurafigura deldel collaudatorecollaudatore èè cambiatacambiata inin quantoquanto saràsarà sempresempre piùpiù
frequentefrequente ilil casocaso didi avereavere unun collaudatorecollaudatore inin corsocorso d’opera,d’opera, quindiquindi
l’attenzionel’attenzione deldel DirettoreDirettore LavoriLavori saràsarà quellaquella didi manteneremantenere aggiornateaggiornate lele
procedureprocedure inin itinereitinere..

FiguraFigura ancoraancora pocopoco delineatadelineata mama certamentecertamente dada nonnon sottovalutaresottovalutare èè quellaquella deldel
Certificatore,Certificatore, cheche perper oraora stasta affermando,affermando, nell’ambitonell’ambito energetico,energetico, comecome quelquel
soggettosoggetto cheche acquisisceacquisisce unauna serieserie didi informazioniinformazioni ee senzasenza unun riscontroriscontro “de“de
visuvisu”” mama sullasulla scortascorta didi dichiarazionidichiarazioni deldel DirettoreDirettore LavoriLavori certificacertifica certecerte
prestazioniprestazioni..

UnUn domanidomani ii CertificatoriCertificatori potrannopotranno estendersiestendersi allaalla verificaverifica didi rispondenzarispondenza didi altrealtre
prestazioniprestazioni (p(p..ee.. acustica,acustica, sicurezzasicurezza impianti,impianti, durabilitàdurabilità finiture)finiture)..
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Esempi fotograficiEsempi fotografici
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Esempi fotograficiEsempi fotografici
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Esempi documentali

? Elenco prezzi CER.pdf
? Capitolati.mht
? sez tipo muro cappotto- tetto legno.pdf
? sez tipo muro cassavuota tetto muricci tavelloni.pdf
? Caminetti Montegrappa.mht
? Stûv Rivestimenti per Stûv 16.mht
? Stuv calcolo canna fumaria.pdf
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La progettazione integrataLa progettazione integrata
LeLe competenzecompetenze professionaliprofessionali sonosono divenutedivenute talmentetalmente vastevaste ee
specialistichespecialistiche cheche nonnon èè piùpiù possibilepossibile affrontareaffrontare unun progettoprogetto dalladalla AA allaalla
ZZ senzasenza ii consulenticonsulenti specialisticispecialistici..
LaLa tendenzatendenza inin attoatto dada annianni èè statastata quellaquella delladella compartimentazione,compartimentazione,
ovveroovvero all’aggregazioneall’aggregazione didi professionistiprofessionisti concon skillskill similarisimilari ee
complementaricomplementari.. AbbiamoAbbiamo assistitoassistito adad accorpamentiaccorpamenti dovedove ii professionistiprofessionisti
hannohanno fattofatto sinergiasinergia “orizzontale”“orizzontale” perper esempioesempio gligli strutturististrutturisti concon gligli
impiantistiimpiantisti..
OggiOggi concon lele problematicheproblematiche didi interferenzainterferenza tratra impiantiimpianti eded ediliziaedilizia l’unical’unica
soluzionesoluzione percorribilepercorribile èè quellaquella delladella progettazioneprogettazione integrataintegrata..
UnUn progettoprogetto durantedurante lala fasefase didi ideazioneideazione devedeve avereavere ilil contributocontributo didi
numerosenumerose figurefigure cheche primaprima comparivanocomparivano solosolo inin secondosecondo tempotempo sese nonnon
inin fasefase esecutivaesecutiva..
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