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’ Programma e temi

1. Ispezioni sul SGS-PIR: esperienza operativa, sistemi
tecnici critici e fattori gestionali

Attivita ispettiva su un sito di produzione gas tecnici
Azioni correttive conseguenti alle risultanze ispettive

4. Considerazioni finali
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1. Ispezioni sul SGS-PIR: esperienza operativa,
sistemi tecnici critici e fattori gestionali




’ Le ispezioni sul SGS-PIR (art. 27 e all. H del D.Lgs. 105/2015)

La commissione deve
verificare l'idoneita della PPIR
e l'implementazione dell’SGS,
effettuando un esame
pianificato e sistematico dei
sistemi utilizzati presso lo
stabilimento, siano essi di
natura tecnica, organizzativa
o gestionale

Il gestore del sito deve

dimostrare

Ha adottato misure adeguate per
prevenire qualsiasi incidente rilevante

Dispone di mezzi sufficienti per
limitare le conseguenze di incidenti
rilevanti all'interno e all'esterno del

sito

I dati e le informazioni contenuti nel
RdS, Notifica, ecc., descrivono
fedelmente la situazione dello

stabilimento

Le informazioni sono rese disponibili
al pubblico
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Strumenti per I'attivita di verifica

1 Schede analisi Esperienza operativa: registrazione degli eventi
accaduti nello stabilimento e in stabilimenti simili negli ultimi 10 anni

)

) Checklist: lista di riscontro per la verifica degli elementi SGS
1. Politica di prevenzione degli incidenti rilevanti e struttura del SGS

Organizzazione e personale

Identificazione e valutazione dei pericoli rilevanti

Controllo operativo

Gestione del cambiamento

Pianificazione delle emergenze

Controllo delle prestazioni

8. Controllo e revisione

N O Lk LN

1 Tabella Eventi - misure: eventi ipotizzati nell’analisi di rischio,
evidenziando i sistemi tecnici critici
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’ Le fasi ispettive: input dall’esperienza operativa

= [ fase: ... documentazione preliminare ...

= |l fase: La Commissione, sulla scorta delle Schede di Analisi
Esperienza Operativa, individua criticita di carattere
gestionale, con il supporto della Tabella ‘Eventi — Misure’,
procedendo all’analisi dei punti della Lista di Riscontro,
mediante verifiche documentali, interviste e osservazioni di
attivita sul campo sia agli operatori interni sia a ditte terze

= Il fase: ... rapporto finale ...
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Analisi dell’esperienza operativa: ricadute tecniche e gestionali

Il gestore compila la scheda, una per ogni evento significativo
accaduto, con riferimento al punto di riscontro della check-list

*** La Commissione procede all’analisi, per individuare i fattori
connessi con ogni evento risultati carenti, ovvero non
completamente attuati o non adeguati alla realta di sito,
focalizzando su possibilita di miglioramento

* Fattori Tecnici: aggiornamento o modifica del componente critico
in termini di elenco, frequenza di manutenzione, procedure/IO

* Fattori Gestionali: piu difficilmente individuabili, maggiormente
efficaci ai fini del raggiungimento dell’obiettivo dell’ispezione
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2. Attivita ispettiva su un sito di
produzione gas tecnici




’ Produzione di gas tecnici: utilizzo di pacchi di idrogeno

) Produzione Ossigeno, Azoto ed Argon per distillazione frazionata aria

Pacchi di idrogeno

= |'Idrogeno (90 kg) utilizzato per la purificazione dell’Argon
*  LArgon impuro (O2) viene inviato in 2 reattori con catalizzatore dove, grazie
all’ldrogeno, viene depurato dall’Ossigeno (con formazione di H20)

= Presentin. 5 pacchidan. 20 bombole di Idrogeno da 0,05 m?¥ciascuna
(10 Nm3 ciascuna), caricate ad una pressione di 200 bar

= N. 2 pacchi collegati alla centralina sistema di distribuzione, mediante
linea a 5 barg e 6 Nm3/h, mentre i rimanenti sono in stand-by

RdS: Rilascio di idrogeno per rottura della tubazione da 1/2” a 5 bar
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Schede esperienza operativa: evento di “strappo flessibile H2”
Rif...  |Datai..  [Titolo:Strappodiunflessibile2 |

Descrizione tecnica sintetica dell’evento: Durante la movimentazione di un pacco bombole H2 l'operatore, al
fine di non lasciare il flessibile appeso senza sostegno, ha agganciato il flessibile scollegato dal pacco vuoto ad
un pacco in servizio. Una volta esaurito quest’ultimo, nello scollegarlo per movimentarlo, 'operatore
successivo non accorgendosi del flessibile agganciato, ha strappato il flessibile. Non ci sono state lesioni a
carico dell’operatore coinvolto. L'unico equipment danneggiato e risultato il raccordo del flessibile

Sistemi tecnici critici: //

Fat.tore Descrizione Azioni intraprese Azioni previste / programmate
gestionale

L'operatore per Informazione degli operatori sui rischi Installazione di una canalina a muro
distrazione lascia il legati alla movimentazione di pacchi per ospitare i flessibili di ogni pacco
cavo antistrappo H2 ed escludere in tal modo la possibilita

. della postazione di agganciare, per non lasciarli appesi,

2 vuota agganciato al Modifica del sistema di alimentazione i flessibili su altri pacchi

pacco da per impedire fisicamente errori da
movimentare parte dell’'operatore
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| rilievi della commissione

» Mancanza di una procedura di movimentazione del pacco di bombole,
ai fini dei controlli preliminari, attivita operative da porre in essere,...

» Non risultano approfondimenti su modifica impiantistica conseguente
all’levento (punto 5) e relativa analisi di rischio (punto 3), avendola il
gestore trattato come azione conseguente all’analisi delle cause

» Non € inoltre presente la specificazione del sistema tecnico critico
(flessibile collegamento)

11 SISPRA

i~
0T,
\j A
7
Qirern nazicose
per e e ane
dei Armirerre



’ Le non conformita emerse (raccomandazioni)

4.lii «Procedure operative e istruzioni nelle condizioni normali, anomale
e di emergenza»

) Implementare specifiche Procedure e/o |0, se connesse ad eventi, ai
fini di gestire in sicurezza le fasi preliminari di controllo, le corrette
azioni da porre in essere, le fasi di chiusura delle operazioni

7.1i «Analisi degli incidenti e dei quasi-incidenti»

) Revisione della procedura di “REPORTING E ANALISI INCIDENTI» con
descrizione fattori gestionali, sistemi tecnici critici e azioni
previste/programmate, dando evidenza riesami di sicurezza ed analisi
rischi, nel caso di interventi specifici da implementare sugli impianti
qguali azioni conseguenti all’analisi delle cause (Gestione Modifiche)
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3. Azioni correttive conseguenti alle
risultanze ispettive




L'attivita di diffusione informativa sull’evento

VER‘BALE RIUNIONE DI SICUREZA
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Gestione delle modifiche

Predisposta a posteriori la registrazione della Modifica in linea con quanto
previsto dal sistema di gestione in vigore

v" Riportate le date effettive di realizzazione dell’intervento, con firma
del Gestore in carica all’epoca dell'avvenimento

v" Non sono emerse ulteriori valutazioni e azioni da implementare
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Il modulo di registrazione modifica
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’ Implementazione Istruzione Operativa

Definita nel Manuale Tecnico Impianto una Istruzione Operativa

v" Indicazione azioni da seguire in successione dall’operatore, affinché la
possibilita di commettere un errore umano sia ridotta al minimo

v" 10 oggetto di informazione e addestramento di tutto il personale del
sito, in particolare degli operatori addetti all’attivita in questione

v" 10 esposta in campo, cosi da poter
essere consultata in caso di dubbi
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La nuova Istruzione operativa

Il - SOSTITUZIONE PACCHI IDROGENO

Le azioni riportate in procedura valgono per qualunque pacco idrogeno posizionato a sinistrao a
destra della centralina e sia in posizione esterna che in posizione interna.
Per semplicita di seguito si fa riferimento alla sola rampa di destra.

e Chiudere la valvola di spurgo

» Posizionare il flessibile in modo sicuro perché non intralci la rimozione del pacco. NON
AGGANCIARE IL FLESSIBILE SUGLI ALTRI PACCHI.

e Rimuovere il pacco vuoto con l'impiego del carrello elevatore controllando che non vi

ATTENZIONE siano impedimenti e prestando la massima attenzione durante la manovra

Prima di effettuare qualsiasi manovra, verificare quale delle due rampe (sinistra o destra) si trova Posizionare il pacco vuoto sul marciapiede opposto

. 3 3 g i Posizionare il nuovo pacco pieno al posto di quello vuoto sempre con l'impiego del muletto
in servizio, attraverso la freccia disegnata sulla leva del selettore della rampa (vedi foto) e sempre prestando I':‘ mas:ima atte?zicna nqel hon Urtare | pa'z:chi gia preps:r%ti.

Ricollegare il flessibile al nuovo pacco idrogeno

Aprire lentamente la valvola manuale sul pacco idrogeno

Aprire la valvola blu a destra del manometro e verificare la presenza di pressione
Controllare I'intera rampa e verificare che siano state effettuate tutte le manovre per il
corretto funzionamento della rampa stessa

Una manovra errata potrebbe chiudere il flusso di idrogeno verso-
Rampa di DX

o Controllare attraverso il manometro la presenza di bassa pressione nella rampa

# Chiudere la valvola blu a destra del manometro

« Verificare, attraverso le valvole manuali sui pacchi idrogeno la pressione effettiva di ogni
pacco

e Sezionare il pacco da sostituire chiudendo la valvola manuale situata sul pacco stesso

e Aprire la valvola blu di spurgo (purge) a sinistra del manometro per scaricare |'eventuale
pressione residua presente all'interno del flessibile

* Quando sul manometro la pressione residua & a zero sganciare il flessibile dal pacco da
sostituire, facendo attenzione che il flessibile sia libero
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Eventi minori e cultura della sicurezza

) Rischi apparentemente poco significativi vengono sottostimati a causa
della facilita di esecuzione e della ripetitivita delle operazioni (routine)

* Necessario verificare tutte le cause di incidente, nonché valutare I'impatto
anche di quelle meno significative e con bassa probabilita
1 Gli errori operativi, in caso di negligenza e/o fretta, sono effetto di una
cultura aziendale della sicurezza non adeguatamente sviluppata

* Qualsiasi “scorciatoia”, per risparmiare tempo/denaro, unita alla mancanza
di formalizzazione di buone pratiche, comporta I'assunzione di rischi inutili

J L'impegno per la sicurezza delle figure manageriali influenza il
comportamento dei lavoratori, sovrastimando errori operativi

* | Supervisori devono monitorare la corretta esecuzione di attivita a rischio
specifico e gli Operatori devono dimostrarne la conoscenza mediante
I'utilizzo di corrette istruzioni di lavoro e la partecipazione alle attivita di IFA
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’ Analisi esperienza operativa: necessita di miglioramento

» Interscambio di informazioni su incidenti occorsi con stabilimenti che
svolgono attivita analoghe, con il supporto di Associazioni Categoria

» Analisi degli eventi, approfondendo la descrizione dei fattori gestionali
connessi oltre ai sistemi tecnici critici, tenendone traccia nelle analisi
documentali

» Comunicazione e diffusione a tutti i livelli aziendali

* Specifiche sessioni di formazione sull’analisi dell’esperienza operativa,
svolgendo appositi test di verifica dell’'apprendimento

* Aggiornamento/refreshing dell’addestramento in campo sulle Istruzioni
Operative, soprattutto se connesse a specifici eventi

 Discussione delle risultanze in occasione delle riunioni di riesame
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